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1. INTRODUCAO

“(...) o projeto educativo (...) constitui um documento objetivo, conciso e

rigoroso, tendo em vista a clarificagdo e comunicagdo da missdo e das metas da
escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa
e patrimonial, assim como a sua apropriagdo individual e coletiva.”

(art.92-A, ponto 2, alinea b) do Dec. Lein.2 137/ 2012, de 2 de julho)

A concecao do Projeto Educativo (PE) tem acompanhado, nas ultimas
décadas, a crescente evolucdo e consolida¢do da autonomia, gestdo e administragdo
das escolas.

O Decreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, estabelece que “(...) a autonomia
da escola concretiza-se na elaboragdo de um projeto educativo préprio, constituido e
executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios
intervenientes na vida escolar e de adequagdo a caracteristicas e recursos da escola e
as solicitagbes e apoios da comunidade em que se insere.”

De acordo com o Decreto-Lei n.2 137/2012, que republica o Decreto-Lei n?
75/2008, de 22 de Abril, no seu artigo 9.2, nimero 1, alinea a), o Projeto Educativo
€ o documento que consagra a orienta¢do educativa da escola, elaborado e aprovado
pelos seus 6rgaos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual
se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a
escola se propde cumprir a sua funcao educativa.

Deste normativo, emerge, ainda, no artigo 9.2 A, numero 2, alinea a), a
concec¢do do Projeto Educativo como um instrumento de apropria¢do individual e
coletiva de uma escola, garantindo e reforcando a sua autonomia pedagogica,
curricular, cultural, administrativa e patrimonial.

Neste contexto, o PE do Instituto de Gouveia-Escola Profissional constitui um
documento estratégico e orientador da agdo educativa. E também um instrumento
de gestao e de autonomia da Escola, por ser um documento estruturante de toda a
comunidade educativa, que assenta no compromisso de servir a educacao através
da formacdo integral dos jovens. Representa na esséncia aquilo que a escola é, as
suas prioridades educativas, procurando comprometer e vincular todos os
membros da comunidade, uma vez que surge como instrumento privilegiado de
mobilizacdo e empenho em torno de uma ideia de escola e de formacao, cada vez
mais ajustadas as realidades locais e as necessidades de cada aluno.

O desenvolvimento do nosso Projeto Educativo foi elaborado de acordo com
a legislacdo em vigor, com destaque na Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro, no
Decreto-Lei n.2 92 de 2014, Decreto-Lei n.2 55/2018 de 6 de julho, Decreto-Lei n.2
54/2018 de 6 de julho e Portaria n.2 235-A/2018 de 23 de agosto e o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO).

O PASEO apresenta-se como sendo o referencial educativo por exceléncia na
organizacdo de todo o sistema educativo e a matriz de suporte para decisdes a
adotar pelos diversos intervenientes educativos, no contexto dos diversos niveis de
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decisdo. Assim, este constituiu o nosso documento de referéncia para a reflexdo
inerente a reformulacdo do PE, para equacionar e fundamentar a nossa Missdo junto
dos jovens, tendo como propdsito a formacao integral e a preparacao dos nossos
jovens para as exigéncias da sociedade do século XXI.

O Sistema de Gestdo da Garantia da Qualidade, alinhado com o quadro
europeu de referéncia EQAVET permite a escola implementar um sistema funcional,
compreensivel, eficaz e que responda aos designios de qualidade, garantindo a
procura de uma melhoria continua e a satisfacdo dos nossos stakeholders para
atingirmos os objetivos estratégicos definidos neste Projeto Educativo.

O tema revela a orientacao educativa adaptada pela escola, cujos objetivos
visam despertar nos alunos o gosto por aprender, nao s6 na sala de aula, mas em
contextos diversos, despertando sensibilidades, estimulando a criatividade,
desenvolvendo o pensamento critico e a capacidade de intervir socialmente, de uma
forma responsavel e construindo uma cidadania ativa e participativa em ambiente
democratico.

Neste sentido o Projeto Educativo contextualiza a missao, a visdo e os
objetivos, bem como a estratégia subjacente a uma escola que pretende
implementar na sua comunidade uma atitude global de dialogo e inovacgdo,
orientando a acdo educativa no ambito da sua autonomia, tendo em vista a melhoria
continua dos sistemas de educacdo e formacao, inerentes ao Sistema de Gestdo da
Garantia da Qualidade, alinhado com o quadro de referéncia europeu da garantia da
qualidade para o ensino e a formagdo (EQAVET).

-3-
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2. CARACTERIZACAO DA ESCOLA
2.1 HISTORIA DA ESCOLA

Surgiu em 1991, com sede na Rua da Republica, 19-1, a Associagdo de
Desenvolvimento de Gouveia (ADG). Esta decidiu constituir uma sociedade por
quotas, aberta aos socios da ADG no gozo dos seus plenos direitos, para criar o
Instituto de Gouveia-Escola Profissional.

Em setembro de 1991, o Instituto de Gouveia-Escola Profissional inicia as
suas fung¢des e comeca a formar os primeiros jovens. Anos volvidos, a paixao pelo
trabalho e o esfor¢o para melhorar o ensino, dotando os discentes de competéncias
transversais, tém dado os seus frutos. Com uma longa experiéncia em duas grandes
areas de formacao - Informatica de Gestao e Animador Sociocultural, o Instituto de
Gouveia-Escola Profissional aceitou o desafio de abrir o leque de opg¢des e de
escolhas profissionais, no sentido de diversificar a formacdo dos nossos jovens, de
acordo com as areas que se perspetivam como desafiadoras, e atuais, no que diz
respeito a inser¢do no mercado de trabalho. Deste modo, o Instituto de Gouveia-
Escola Profissional cresceu e implementou novas dimensdes formativas no ambito
da restauracdo e da mecatronica automovel, dando resposta as necessidades
sentidas pelo tecido empresarial da comunidade onde a Escola se insere.

A Escola continua a adaptar-se as mudangas, necessidades e exigéncias do
meio econdémico e institucional da regiao, propondo a renovacdo e abertura de
novos cursos de formacdo. Neste sentido, candidatou-se a um novo curso na area
das Ciéncias Informaticas, dando resposta as novas exigéncias do tecido
empresarial. Prop6s também a abertura do curso profissional de Bombeiro, para
ajudar a colmatar as necessidades regionais, quer em nimero de profissionais como
de formacdo e o curso profissional de Manutencdo Industrial de Metalurgia e
Metalomecéanica, no sentido de estimular o empreendedorismo e a criagdo de
industrias na regiao.

Esta oferta formativa é uma aposta certa para dar resposta as expectativas
dos jovens que seguem estes percursos formativos e que anseiam por profissdes
praticas, com alta taxa de empregabilidade e que de futuro possam ser fonte de
emprego na area em que residem ou em qualquer parte do mundo. O investimento
pedagdgico nesta area vem trazer a nossa regido uma mais-valia, permitindo
colmatar areas de formacao e de empregabilidade até agora pouco exploradas. Vai
ao encontro do ODS 8, meta 6 - “promover o emprego jovem, educagdo e formagao”,
ou seja, reduzir substancialmente a proporc¢ado de jovens ndo empregados que ndo
estdo em educacdo ou formacgao, bem como o ODS 9 - “Apoiar o desenvolvimento de
tecnologia nacional e a diversificacao industrial”.

A Escola tem apostado na qualificacdo dos jovens e no investimento em
instalacbes e equipamentos para que se mantenha na vanguarda das areas de
formacao, tornando-a uma referéncia regional.

A experiéncia da Escola tem sido de crescimento, envolvendo os/as
alunos/as, as familias, as instituicGes, as empresas e toda a comunidade,
estabelecendo pontes e projetando parcerias, através de protocolos de formacao ou
de um Plano Anual de Atividades interventivo na comunidade, com a dinamizagao
de projetos que contribuem para o desenvolvimento e estimulo do tecido
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empresarial e cultural da nossa regiao, em sinergia com os stakeholders internos e
externos, na prossecucdo da melhoria continua no contexto da educacao e formacao
profissional.

Crescer, evoluir, inovar, trilhando rotas que marcam um novo sentido,
demonstrando o valor do saber ser e do saber estar como fatores de distin¢ao. Eis o
que se pretende alcancar nesta Escola.

Com satisfacdo, vemos os objetivos atingidos, numa rede colaborativa de
parcerias que, em estreita ligacao, possibilitam, também, um acompanhamento p6s-
formacao e um desenvolvimento de estagios profissionais.

Hoje, através da experiéncia que a Escola evidencia no meio, faz parte de uma
historia auspiciosa, perseguindo as oportunidades e os desafios que se vislumbram
no horizonte. Uma escola que se quer aberta a todos/as os/as alunos/as, uma escola
inclusiva e acolhedora, que faz do acompanhamento pessoal e personalizado o seu
dia-a-dia.

Uma Escola que entende o ensino e a realidade atual da nossa sociedade com
todas as suas vicissitudes e caracteristicas, com todas as diferencas que se perfilam
como obstaculos a ultrapassar em prol da criagdo de uma igualdade de
oportunidades pessoais e profissionais.

Bem valem as palavras de Victor Hugo no seu “Hernani”: ad augusta per
angusta.

2.2 ENQUADRAMENTO JURIDICO/ADMINISTRATIVO

Por escritura de 25 de Junho de 1990, lavrada no Cartério Notarial de
Gouveia, foi constituida a Associacao de Desenvolvimento de Gouveia, tendo, entre
outros objetivos, a implementacdo do Instituto de Gouveia.

Com a publicacao do Decreto-Lei 4/98, que define o novo regime juridico das
Escolas Profissionais, foi criado em Junho de 1999, o 1.G. - Escola Profissional, Lda.,
sociedade por quotas e aberta aos/as socios/as da ADG, professores/as e assistentes
operacionais do Instituto de Gouveia.

A publicac¢do do Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho implicou a revogacao
do Decreto-Lei 4/98 e veio introduzir algumas alteracdes ao Regime Juridico das
Escolas Profissionais definindo as regras a que deve obedecer a forma de criagao,
organizacdo e funcionamento.

A Resolucdo do Conselho de Ministros n? 98/2020 aprova a Estratégia
Portugal 2030, decisiva para a elaboragdo do Acordo de Parceria e dos Programas
Operacionais para o ciclo de programacao 2021-2027, e que estabelece referéncias
para a condugdo das politicas publicas na préxima década, em prol da convergéncia
externa, alicercada na promocgdo da recuperacdo econdémica face aos impactos da
crise pandémica e no aumento da resiliéncia econdmica, social e territorial perante
choques imprevistos.

A Estratégia Portugal 2030 esta estruturada em torno de quatro agendas
tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do
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territério de Portugal no horizonte de 2030 e que enquadram a programacado dos
fundos da politica de coesdo para o periodo 2021-2027:
® As pessoas primeiro: um melhor equilibrio demografico, maior inclusao,
menos desigualdade;
e Digitalizacdo, inovacdo e qualificagcdes como motores do desenvolvimento;
e Transicdo climatica e sustentabilidade dos recursos;
e Um pais competitivo externamente e coeso internamente.

Assim, neste dominio, dos quatro grandes objetivos, destacam-se dois. O
primeiro que coloca as pessoas no centro das preocupacgdes e pretende promover
uma sociedade mais inclusiva e menos desigual, respondendo ainda aos desafios da
transicdo demografica e do envelhecimento. Estes desafios sdo tanto mais
necessarios face as consequéncias socioecondémicas desencadeadas pelo
surgimento do COVID-19 com reflexos no agudizar dessas desigualdades nos
publicos-alvo da presente agenda. A nossa Escola contribui para reduzir a incidéncia
de fendmenos de exclusdo e pobreza e os indicadores de desigualdade e de
precariedade laboral na populacdo jovem, convergindo para os niveis médios da
Uniado Europeia.

O segundo enfrenta os bloqueios das qualificagdes e da competitividade e
transformacdo estrutural do tecido produtivo, respondendo também aos novos
desafios tecnologicos e societais associados a transi¢do digital e a industria 4.0; as
novas dinamicas de crescimento setorial p6s COVID; a necessidade de contribuir
para a autonomizacdo e resiliéncia geoestratégica da Unido Europeia; e a0 mesmo
tempo garantir a capacitacdo e modernizacao do Estado para promover a resposta
a estes desafios. O Instituto de Gouveia-Escola Profissional contribuiu para i)
reduzir a percentagem de adultos, incluindo jovens, em idade ativa sem o nivel de
ensino secundario; ii) alcangar um nivel de 60% dos jovens com 20 anos que
frequentem o ensino superior, com 50% dos graduados de educag¢do terciaria na
faixa etaria dos 30 aos 34 anos até 2030 e iii) Alcancar um nivel de lideranga
europeia de competéncias digitais até 2030.

A politica de privacidade da escola garante, respeita o Regulamento Geral de
Protecdao de Dados (RGPD) e assume o compromisso de tratar e gerir os dados
pessoais de acordo com a legislacdo em vigor com vista a manter a confianca, a
seguran¢a e a qualidade de todos os intervenientes no processo educativo assim
como de todos os processos e procedimento inerentes a educacdo e formagdo
profissional.
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2.3 ORGANOGRAMA DO INSTITUTO DE GOUVEIA - ESCOLA
PROFISSIONAL

A estrutura organica do I.G. - Escola Profissional, Lda. compreende os seguintes
orgaos: i) Assembleia Geral; ii) Conselho Diretivo; iii) Dire¢do Técnico-Pedagégica e
iv) Conselho Consultivo.

Assembleia Geral

[

Conselho Diretivo

Conselho
Consultivo

I 1 1 1 1

Logistica e .

Diregdo Técnico-Pedagdgica SGGQ (EQAVET) Servigos Administrativos n edeC icaca
Apr
Conselho Servigos de Assistentes L Parceiros/Ensino
Pedagdgico Contabilidade Operacionais Superior
Coordenadores de Servicos .
Curso Administrativos Motoristas

Diretores de Turma

— SPO

— EMAEI

Centro de
Recursos

2.4 ESPACOS FISICOS

A valorizacdo do Instituto de Gouveia - Escola Profissional com as
infraestruturas consideradas fundamentais continua a ser uma preocupacgao
permanente por parte de todos os elementos representativos da Dire¢do da Escola.

Ao longo do crescimento da Escola, quer em nimero de alunos/as, quer na
diversidade de atividades pedagdgicas que promovem a participagdo e envolvéncia na
comunidade, foram realizadas diligéncias para a aquisicdo do mais diverso material e
equipamentos pedagdgicos, preocupacao esta que reflete a importancia dada neste
estabelecimento de ensino a constante atualizacdo e modernizacao pedagogica.

A falta de espacos e a forma de contornar esta questdo continua a merecer a
maxima atencao, observada nas mais diversas iniciativas para a adapta¢do e ampliacao
de espacos interiores e exteriores.

O Instituto de Gouveia-Escola Profissional é constituido por dois edificios
principais. O primeiro é o edificio sede e nele encontramos os seguintes espacos:
direcdo, sala de professores, secretaria, biblioteca, bar, sala de convivio, auditorio, 7

salas de aula equipadas com quadros brancos e projetor de video, 1 laboratério de
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matematica com material especifico da disciplina e quadro interativo, 1 sala de
informatica equipada com 12 computadores e quadro interativo, oficina de mecanica,
e 3 espacgos de arrumacgao.

Acresce ainda dizer que toda a area envolvente ao edificio principal (interior e
exterior) é coberta por uma rede Wi-Fi de acesso livre a internet para a comunidade
educativa.

Ap6és o estabelecimento de um contrato de Comodato com a Camara Municipal
de Gouveia, para a cedéncia das instalagcdes da antiga escola primaria de S. Julido
(atualmente o Pélo 2 da Escola), foram : :
ja realizados estudos com um
Gabinete de Arquitetura para a
implementagdo de melhores
infraestruturas, melhorando o espaco.
Numa primeira fase, foi realizada a
instalacdo da cozinha, restaurante
pedagégico e uma oficina de
animacdo. A intencdo da Escola, a
curto prazo, dotar este espaco de s v
novas salas de aula, sala de convivio e Figura 1- Polo 2
espacos exteriores de lazer e desportivos.

2.5. COMUNIDADE ESCOLAR

Os recursos humanos do Instituto de Gouveia-Escola Profissional sdo
constituidos por professores/as/formadores/as, alunos/as e técnicos/as operacionais,
sendo que o quadro docente e ndo docente € bastante estavel.

No presente ano letivo 92% dos docentes possuem vinculo a entidade, sendo
que mais de 80% exercem as suas fun¢des ha mais de 10 anos. Mais de 95% dos
docentes apresentam curriculo com ensino superior (Doutoramento, Mestrado,
Licenciatura e Bacharelato). Mais de 85% dos docentes sao profissionalizados. 100%
dos docentes da componente tecnoldgica tém experiéncia profissional no tecido
econdmico.

Relativamente ao pessoal ndo docente verifica-se que a totalidade se encontra
com vinculo laboral a Escola (60% do pessoal ndo docente sdo antigos alunos da
escola), verificando-se a afetacdo de pessoal nao docente a formac¢do, nomeadamente
na preparacdo de equipamentos, acompanhamento na realizacdo de atividades,
producgdo de recursos, entre outros.

No que respeita ao quadro docente, a Direcao da Escola valoriza a estabilidade.
Muitos dos/as professores/as trabalham ha muitos anos na escola, estdo cientes dos
desafios da realidade atual do ensino e procuram adquirir novas formacdes e fazer a
atualizacdo de conhecimentos. A Escola tem docentes com habilitagdes diversas, desde
formadores das areas técnicas com profissionalizacdo ou CAP, a professores/as com
licenciaturas, pos-graduacdes, mestrados e doutoramentos. Ha da parte destes/as
profissionais a consciéncia que o ensino profissional deve ser focado na aprendizagem
ao ritmo de cada aluno/a, na diferenciacao pedagoégica, nas diversas realidades em que
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se encontra cada um/a dos/as jovens que a escola recebe, promovendo a sua inclusao,
crescimento pessoal, social e profissional.

No quadro de colaboradores/as, existe ainda um ndmero de
docentes/formadores/as externos/as que colaboram com a escola, alguns/mas desde
a criacdo da mesma, e que trazem consigo a experiéncia de ensino ou a realidade
profissional das empresas onde trabalham, pretendendo-se a valorizacdo das areas
técnicas dos cursos e considerando-se que esta é determinante para o estimulo da
aprendizagem.

Ao longo do ano, sao disponibilizadas acdes de formacdo continua com base em
necessidades de desenvolvimento de competéncias dos profissionais, indo ao encontro
das expectativas e necessidades manifestadas por docentes e nao docentes, visando
contribuir para tornar a Escola numa referéncia de exceléncia educativa. Para além
destas ac¢oes, os profissionais sdo incentivados a frequéncia de a¢oes especificas a sua
atividade profissional. Desta forma, os profissionais frequentam periodicamente as
acoes de formacdo disponibilizadas e colaboram com os stakeholders externos para
melhorar o seu desempenho. Neste ambito podemos considerar acdes de formacao
promovidas pela Direcdo da Escola, dando resposta as necessidades dos stakeholders
internos e o projeto “Partilhar para melhorar” que tem por objetivo a melhoria das
praticas dos docentes, promovendo o espirito colaborativo e de cooperacdo entre
pares.

Anualmente, sdo ainda operacionalizados protocolos com empresas e
instituicdes locais, regionais, nacionais e internacionais no sentido de contribuir para
uma formacdo global dos alunos, que va ao encontro da aquisi¢ao de competéncias do
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria e do desenvolvimento de
competéncias do Perfil Profissional do Curso no dambito da Formacao em Contexto de
Trabalho. Todas as parcerias estabelecidas sao utilizadas como suporte da
implementacdo das estratégias de acgao.

Ja no que concerne ao quadro de técnicos/as operacionais, este assume ainda
maior estabilidade, sendo a maioria dos/as colaboradores/as da Escola ex-alunos/as.
Estes/as profissionais conhecem profundamente a realidade do ensino profissional e
sdo uma mais-valia no processo de formacao dos/as jovens que frequentam o Instituto
de Gouveia-Escola Profissional.

Relativamente aos/as alunos/as, estando a Escola num espaco geografico tipico
de uma regido de interior, com a agravante do crescente despovoamento e
envelhecimento populacional, procuramos ser ainda mais rigorosos na selecao das
nossas ofertas formativas, escolhidas de acordo com a realidade de emprego e de
necessidade de técnicos especializados que a nossa regiao pode vir a oferecer aos
formandos.
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O grafico seguinte, representa a evolucdao do numero de alunos/as, assistentes
operacionais e docentes/formadores nos anos letivos 2021/2022, 2020/2021 e
2019/2020.

Evolugao Recursos Humanos e Discentes
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Grdfico 1 - Evolugdo Recursos Humanos e Discentes no ultimo triénio

No grafico seguinte podemos verificar a evolugdao do nimero de turmas nos trés
anos letivos anteriores.

Evolugao do N2 de Turmas
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Grdfico 2 - Evolugdo do niimero de turmas no tltimo triénio

Cofi do - 10 -
< PORTUGAL F— e Escolas Profissionais -
et & 92020 — O c = OP: Porrugalfls Erasmus+



( nstituto de Gouveia PROJETO EDUCATIVO 2022-2025

2.6. PLANO TECNOLOGICO/DESMATERIALIZACAO

Encontramo-nos num mundo em constante transformacdo e perante alunos que
sdo “nativos digitais”, sendo o desenvolvimento da literacia digital imprescindivel para
a inclusdo, construcao do conhecimento e aprendizagem ao longo da vida. Interessa
preparar os alunos para os desafios globais que enfrentardo enquanto cidadaos
participativos numa sociedade que se pretende livre, informada, proativa, inovadora,
solidaria e democratica.

A digitalizacao da escola do século XXI constitui uma oportunidade unica de
transformar o processo de ensino/aprendizagem/avaliacio com recurso a
ferramentas digitais mais eficazes e motivadoras. Nos ultimos anos, houve um
investimento na formacgdo docente e ndo docente no sentido de promover a utilizacao
do digital, em prol da utilizacdo do papel, quer a nivel formativo, quer a nivel
administrativo, bem como a sua aplicacdo na melhoria dos resultados escolares e na
capacitacdo dos professores e alunos para enfrentar os desafios digitais de um mundo
globalizado.

2.6.1 SOFTWARE DE GESTAO PEDAGOGICA

O Instituto de Gouveia-Escola Profissional tem um programa de gestao
pedagdgica onde é feito o registo pedagogico da atividade da Escola. Cada docente,
diretor/a de turma ou coordenador/a de curso acede com palavra passe prépria e
regista a sua atividade letiva e de coordenacdo, assim como as atividades com os/as
alunos/as. O sistema esta amplamente implementado na Escola, sendo a partir do
mesmo que se elaboram documentos relevantes para os processos pedagogicos em
curso.

2.6.2 DIGITAL.ORG

No contexto escolar é necessario reunir um conjunto vasto de documentacao, e
reunir um dossier técnico pedagogico, que é funcao de cada docente/formador manter
atualizado, de acordo com o estipulado nos normativos legais que regem o
funcionamento dos cursos profissionais, com o Regulamento Interno da Escola e
respeitando o RGPD. As escolas financiadas pelo Fundo Social Europeu por imperativo
do Artigo no 322 do Decreto Regulamentar n.2 84-A/2007 de 10 de dezembro, estdo
obrigadas a “organizar um processo técnico de candidatura, de onde constem os
documentos comprovativos da execugdo das suas diferentes agdes, podendo os mesmos
ter suporte digital, o qual, no caso de agées de formagdo, corresponde ao processo
técnico-pedagdgico”.

O sistema digital.org funciona como um sistema de arquivo para estes
documentos para ser utilizado por professores/formadores, diretores/as de turma,
coordenadores/as de curso e outros/as intervenientes no processo educativo.

2.6.3 WEBSITE

No endereco www.igep.pt encontra-se o website da escola, onde a Escola
disponibiliza toda a informacao relacionada com o desenvolvimento da sua atividade,
designadamente a oferta formativa, o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e os
resultados da monitorizacao da qualidade no ambito do quadro europeu de referéncia
EQAVET. Nesta area, a informacdo disponivel da pagina é um canal de contacto entre
a Escola e os principais stakeholders.
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2.6.4 GOOGLE WORKSPACE

Todos os docentes/formadores, alunos/as e operacionais educativos tém um e-
mail institucional que usam como principal veiculo de informacao escrita entre todos.
Estes e-mails estdo organizados em grupos no Gmail, por forma a facilitar a
comunicacao e assume-se como o principal veiculo de divulgacdo de documentos
pedagdgicos. No quotidiano profissional é usada a Drive do Gmail, que serve como
plataforma de partilha de documentos e o preenchimento de formularios, por forma a
aferir a satisfacdo de trabalhadores/as e dos nossos discentes em relagdo ao servico
educativo que prestamos.

2.6.5 REDES SOCIAIS

Foram criadas as contas de Facebook e Instagram (institutodegouveia)
institucionais que ao longo do ano divulgam informacdes e noticias. A Escola tem
também um canal de Youtube onde divulga acdes realizadas nos cursos profissionais,
destinadas aos stakeholders internos e externos.

3. CARACTERIZACAO DO MEIO
3.1 CONTEXTO GEOGRAFICO

Gouveia, elevada a cidade em 1 de fevereiro de 1988 é sede de concelho,
constituida por 16 freguesias. Localiza-se na zona Centro do pais, esta incluido na
Regido NUT Il do Centro e, dentro desta, na NUT III Beiras e Serra da Estrela que inclui
15 municipios.

O municipio é limitado a norte pelo municipio de Fornos de Algodres, a nordeste
por Celorico da Beira, a leste pela Guarda, a sueste por Manteigas, a sudoeste por Seia
e a noroeste por Mangualde.

Em termos administrativos, o concelho de Gouveia pertence ao distrito da
Guarda localizando-se no seu extremo oeste. Esta igualmente incluido na CIM
(Comunidade Intermunicipal) das Beiras e Serra da Estrela.

Penalva do
Castelo
Viseu
Torredeita Celorico da
Fornos de’ s~ Beirans
Al ™

Mangualde

Guarda
Tondela
enhorim: de Tazem Gouveia

| Comba Lagares S3o Romao Manteigas
ddo
Oliveira do
monte
Hospital Sabugal

Covilha

- -
0 2 4 6 810km Silvares Fundao

Figura 2 - Regido onde se insere a Escola
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A cidade de Gouveia dista 52 km da Guarda, sede do Distrito, 43 km de Viseu,
111 km de Coimbra e 310 km de Lisboa, cidades acessiveis por rodovia e por caminho-
de-ferro, ja que Gouveia é servida por uma estacdo localizada a 14km do centro da

cidade.
Freguesias do Concelho de

GOUVEIA

(Mangualde)

Fonte: Prépria

(Fornos de Algodres)

(Manteigas)

(Guarda)

Figura 3 - Freguesias do Concelho de Gouveia

0 concelho esta
implantado na vertente noroeste
da Serra da Estrela; com uma
altitude média de 723 metros, o

acesso fisicamente facil as
regides do litoral centro é, de
certo modo, limitado pela

caréncia ou inadequacao das vias
e meios de transporte, ainda que
nos ultimos anos se tenham
registado algumas melhorias,
sobretudo no que respeita ao
acesso aos grandes eixos
rodoviarios.

3.2 INDICADORES COMPARATIVOS ENTRE O CONCELHO E A REGIAO

Regido Beiras e

Designagdo do indicador Gouveia Serra da Estrela Representatividade
Area Total 300,6 6304,9 4,77%
Densidade em 2021 40,7 33,4
Populacdo Residente em 2021 12.223 210.633 5,8%

FONTE: INE - Censos provisdrios 2021
3.3 EVOLUCAO DEMOGRAFICA (1960-2021)
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0 Z
1960 1981 2001 2011 2021 E
F
Populagdo Residente no concelho %
=

Grdfico 3 - Evolugdo da populagdo no concelho entre 1960 e 2021
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Entre 1960 e 2021, a populagdo residente no concelho de Gouveia teve um
decréscimo de cerca de 48%. A populagdo tem diminuido desde a década de 60,
apresentando uma taxa de crescimento negativa de -52%.

Tendo uma populacao residente de 12.223 habitantes em 2021 (5706 do género
masculino e 6517 do género feminino), para uma area total concelhia que varia entre
0s 290,7 e os 300,6 km?. Assim, o valor da densidade populacional teve uma variagdo
negativa, entre 2011 e 2021, de -13,6%, correspondendo a uma reducao de 1 823
residentes na populacdo do concelho. Na regido das Beiras e Serra da Estrela (NUTIII)
corresponde a 5,8% da populacgdo total (210.633 habitantes).

3.4 CONTEXTO SOCIOECONOMICO

As atividades econdmicas em Portugal encontram-se agregadas em trés setores,
nomeadamente o primario (agricultura, a silvicultura, as pescas, a pecuaria, a caga ou
as industrias extrativas;), o secundario (industria transformadora, producao e
distribuicao de eletricidade, gas e 4gua e construcao) e o terciario (comércio por grosso
ou a retalho, alojamento, restauragdo, o turismo, os transportes e as atividades
financeiras.).

Na tabela seguinte apresentam-se as empresas nao financeiras, no concelho de
Gouveia, por setor de atividade econémica em 2011 e 2020.

Sociedades 2011 2020
Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca 88 255
Industrias extrativas 2 1
Industrias transformadoras 96 80
Eletricidade, gas, vapor, agua quente e fria e ar frio 1 17
Captacdo, tratamento e distribuicdo de agua (...) 0 2
Construcao 144 112
Comércio por grosso e a retalho (...) 292 233
Transporte e armazenagem 33 25
Alojamento, restauracao e similares 125 117
Atividades imobiliarias 12 15
Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 84 76
Atividades administrativas e dos servicos de apoio 86 114
Educacao 78 69
Atividades de saide humana e apoio social 58 93
Atividades artisticas, de espetaculos, desportivas e 11 22
recreativas
Outras atividades de servicos 64 62
TOTAL 1179 1303

FONTE: PORDATA

Confrontando os dados acima expostos constatamos que os setores primario e
secundario detém um menor peso no concelho, o setor terciario obtém uma maior
importancia quando comparado com os restantes setores.

E interessante verificar que o comércio por grosso e a retalho surge em primeiro
lugar, seguido das sociedades de construcio e das empresas de alojamento,
restauracdo e similares
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

A analise SWOT efetuada, através de reunides de partilha com elementos da
comunidade escolar, permitiu diagnosticar os pontos fortes e fracos da escola, assim
como as suas ameacas e oportunidades, como se descreve no quadro seguinte.

FATORES INTERNOS

FATORES EXTERNOS

Cofinanciado por:

et & 92020

PONTOS FORTES

Larga experiéncia na formacao

profissional;

Capacidade de adaptagao;

Acompanhamento da FCT;

Metodologias de aprendizagem

ativa;
Apoio ao acesso ao ensino
superior;
Equipa estavel e dindmica;
Escola inovadora e inclusiva;
Respeito dos ritmos de
aprendizagem;

Ambiente Familiar;

Formacao continua de

professores/funcionarios;

Parcerias e protocolos.

OPORTUNIDADES

Investimento em novas areas

de formacao;

Construcao de novas

instalacoes;

Aprofundar a ligacdo com ex-

alunos;

PORTUGAL

Apoios econémicos aos alunos;
Rede de transportes interna;
Mobilidades ERASMUS +;
Localizacdao no PNSE;

Alojamento para estudantes.

SELO DE
“u.mw CONFORMIDA
EQAVET

PONTOS FRACOS
Assiduidade dos alunos;

Envolvimento dos EE;

Comunicacgdo interna e externa;

Tomada de decisoes;

Sobrecarga dos recursos
humanos;

Instalagdes e Equipamentos.

AMEACAS
Decréscimo demografico;

Despovoamento do interior;

Desfasamento entre o interior e

o litoral face as politicas centrais no
ambito da educacao;

Abandono escolar;

Vulnerabilidade econémica e
social dos alunos;

Imagem associada aos cursos
profissionais.
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5. VISAO

Sendo a Visdo uma ambigdo, um ideal, um estado que se pretende alcancar,
num determinado periodo temporal, pressupondo a formulacdo da mesma uma
capacidade de antecipacao de um estado futuro desejavel a alcangar, uma visao de
sentido prospetivo baseada na compreensao partilhada do que a escola é, das
evolugdes possiveis do contexto e do que a prépria pretende vir a ser.

Ser uma escola de referéncia nas dreas de formagdo que desenvolve, em
articulagdo e estreita colaboragdo com a comunidade onde se insere.

6. MISSAO

A missdo refere-se ao produto da organizac¢do, aquilo que justifica a sua
existéncia, a sua razao de ser, ao que legitima a fung¢ao da organiza¢do na sociedade.
A formulacao da missdo fundamenta-se num conjunto de valores, de principios que
sdo proprios da organizacdo, que traduzem a sua cultura e que, portanto, ajudam a
definir a sua identidade no contexto econémico e social em que opera. Neste sentido,
o Instituto de Gouveia - Escola Profissional define como missao:

Educar e formar jovens para responder ativamente as novas exigéncias
e expectativas do tecido empresarial e institucional da sua drea de influéncia,
constituindo-se um elemento catalisador e gerador de técnicos especializados
de exceléncia.

Promover a igualdade de acesso a educagdo e oportunidades no mundo
do trabalho, formando cidaddos criticos e reflexivos com agdo social
interventiva, valorizando as relacées humanas e a cultura de aprendizagem ao
longo da vida.

7. EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS e METAS

O Instituto de Gouveia-Escola Profissional alinha a sua missdo e visao de
acordo com estudos prospetivos disponiveis para o efeito, nomeadamente estudos
recentes da OCDE (Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econ6mico),
tais como "Improving work-based learning in schools ou "Policy brief on recent
developments in youth entrepreneurship"; ou da UNESCO (Organizacao das Nacgdes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura), tais como “Strategy for Technical and
Vocational Education and Training (TVET), (2016-2021)”. Sdo também tidos em
consideracdo estudos nacionais tais como o “Relatério Técnico: Ensino e Formacgao
Profissional Dual”, publicado pelo CNE (Conselho Nacional da Educac¢do), a “Analise
prospetiva da evolucdo setorial em Portugal” ou “Avaliacdo Externa do Impacto da
Expansdao dos Cursos Profissionais no Sistema Nacional de Qualificagdes”
publicados pela ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
profissional) e regionais com consulta dos “Planos Inovadores do Combate ao
Insucesso Escolar” da responsabilidade da CIMBSE (Comunidade Intermunicipal
das Beiras e Serra da Estrela). Estes estudos contribuem para ajustes constantes aos
procedimentos da Escola, no sentido da melhoria da qualidade do sistema de
educacado e formacao, alinhado com o quadro EQAVET.

-16 -

Cofinancia do por

roRTOGAL i Escolas Profissionais
pocH ’; ”2020 “ " EQAVET P”j? Port Jjah - ErasmUS+



( Instituto de Gouveia

PROJETO EDUCATIVO 2022-2025

Eixos de intervencao

Eixo 1. Sucesso Educativo

Objetivos estratégicos

1.1Desenvolvimento de aprendizagens
significativas.

1.2- Promogdo de um ensino de inclusdo
e assente na participacdo comunitaria.

1.3. Criacdo de ambientes de bem-estar
que envolvam a comunidade educativa.

1.4 Preparacgdo dos alunos para o acesso
e sucesso no ensino superior.

Explorar praticas pedagégicas inovadoras e
diferenciadas.

Promover competéncias digitais.
Fomentar a educagao para a cidadania.

Criar um ambiente educativo promotor de saude
psicolégica, bem-estar e inclusio.

Reduzir o abandono escolar e o absentismo.

Adaptar as atividades letivas e ndo letivas as
necessidades reais dos discentes.

Apoio ao acesso ao Ensino Superior.

Eixo 2. Qualifica¢do Profissional

Objetivos estratégicos

2.1Continuar a ser uma referéncia de
exceléncia educativa na formacgio
profissional, valorizando a componente
pratica e técnica das varias areas de
formacdo da Escola.

2.2 Dar resposta as orientagdes
preconizadas em estudos internacionais
da OCDE e UNESCO, nomeadamente no
que concerne ao ensino profissional.

2.3 Criacdo de parcerias e protocolos que
garantam a integracdo dos estudantes no
mercado de trabalho.

Acoes

Apostar no forte desenvolvimento das

componentes cientifica e técnica.

Valorizar a componente pratica e técnica das
varias areas de formacio da Escola, procurando
estreitar as relagdes com os stakeholders através
da melhoria continua dos canais de comunicacgio.

Ajustar a oferta formativa as necessidades do
territorio.

Fortalecer a relacdo da Escola com as
empresas/entidades parceiras.
Dinamizar os gabinetes de apoio a

empregabilidade e criacdo do préoprio emprego.

Eixo 3. Formacao

Objetivos estratégicos

3.1- Capacitagdo do pessoal docente e ndo
docente.

3.2- Capacitacdo dos jovens alunos.

Promover a participacdo em projetos a nivel
local, regional, nacional e internacional.

Garantir e apoiar a formagdo continua a docentes
e ndo docentes.

Valorizac¢do/qualificacao dos recursos humanos.

Proporcionar
alunos.

formacdo extracurricular aos
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Eixo 4. Relacao com a Comunidade

Objetivos estratégicos

Acgoes

4.1- Participacdo com diversos atores
organizacionais.

4.2 Reforgar parcerias.

4.3 Assegurar mecanismos de
comunicagdo e divulgagao.

Reforcar o envolvimento junto da comunidade
onde se insere, orientado pelos valores da
solidariedade, igualdade, toleradncia, respeito e
cidadania.

Dar continuidade ao relacionamento entre a
Escola e os/as pais/encarregados/as de
educacao.

Promover o compromisso da comunidade
educativa com o Projeto Educativo.

Criar um plano de atividades interventivo na
comunidade.

Articular a Formacao em contexto de trabalho e
as Provas de Aptidio Profissional dos/as
alunos/as com entidades e parceiros locais.

Estimular a fixacdo dos/as alunos/as na regido
apos a conclusdo dos cursos.

Identificar os/as embaixadores/as da nossa
Escola (promoc¢do dos casos de sucesso de
antigos/as alunos/as).

Participacdo em atividades organizadas por
entidades/parceiras que atuam no territorio de
intervengdo da Escola.
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De forma a balizar alguns dos objetivos apresentados anteriormente,
definiram-se metas para o triénio de vigéncia deste projeto educativo. O ciclo de
garantia da qualidade, alinhado com o EQAVET é feito a 3 anos na gestdo global, de
forma intermédia com avaliagcdes por periodo ou semestrais e anual de forma
intercalar com atas, assembleias de alunos, professores/formadores e encarregados
de educacao, questiondrios aplicados aos stakeholders e conselhos de turma em
funcao da monitorizacao dos objetivos tracados e da duragdo propria das atividades.

A Escola aplica o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) a todas as suas atividades
de Ensino Formacdo Profissional, sendo que a revisdao informa o planeamento do
ciclo seguinte.

METAS A ATINGIR NOS PROXIMOS 3 ANOS 2022/2023  2023/2024  2024/2025
Taxa de sucesso das disciplinas? 86% 87% 88%
Taxa de conclusdo da PAP? 91% 92% 93%
Taxa de desisténcias da operacio3 2,9% 2,8% 2,7%
Taxa de abandono escolar antes do inicio do ciclo de 6% 6% 6%
formacao* CEF

Taxa de abandono escolar antes do inicio do ciclo de 9% 9% 9%
formacao> EFp

Taxa de conclusdo de FCT® 91% 91% 92%
Cumprimento do plano de atividades?” 93% 93% 95%
Taxa de conclusdo em Cursos CEF8 86% 86% 86%
Taxa de conclusdo em Cursos EFP? 75% 75% 75%
Taxa de colocacdo apds conclusdo em Cursos EFP10 66% 67% 68%
Taxa de colocacdo na area de EFP11 66% 66% 66%
Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho!2 85% 85% 85%

1 Média do nimero de médulos concluidos (disciplinas com nota positiva) sobre o nimero total de médulos avaliados (total de
disciplinas) por turma.

2 Média do nimero de alunos que realizaram a PAP, sobre o nimero total de alunos da turma.

3 Média do nimero de alunos desistiram ou foram transferidos, sobre o nimero inicial dos alunos das turmas.

4 Média do nimero de alunos que ndo iniciaram o ciclo de formag&o, sobre o nimero de alunos matriculados na turma.
5 Média do nimero de alunos que ndo iniciaram o ciclo de formag&o, sobre o nimero de alunos matriculados na turma.
6 Média do nimero de alunos que concluiram FCT, sobre o nimero total de alunos.

7 Quantificado com base nas atividades realizadas, tendo em conta as atividades previstas no plano de atividades.

8 Média do nimero de alunos que concluiram, sobre o nimero inicial de alunos da turma.

9 Média de alunos que realizaram, com sucesso, a PAP, a FCT e todos os mddulos das disciplinas sobre o nimero inicial dos alunos
da turma.

10 pedia de alunos empregados + numero de alunos que prosseguiram estudos, sobre o nimero inicial dos alunos da turma.
11 pedia de alunos empregados na area de EFP, sobre o nimero total de alunos empregados.

12 pedia das classificagBes positivas dos empregadores por competéncias.
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8. METODOLOGIAS PARA 0O SUCESSO

Partindo da ideia de que existe uma multiplicidade de contextos de
aprendizagem e que todas as competéncias poderdo ser mensuraveis e objeto de
avaliacdo apresenta-se como estratégia que o ensino profissional seja menos
académico e mais pratico e profissionalizante, dotando os/as alunos/as de
competéncias efetivamente relevantes para o mercado de trabalho e qualificacdes
adequadas as exigéncias da sociedade moderna. Desta forma, a formagdo responde
também aos novos desafios tecnoldgicos e societais associados a transicao digital e
a industria 4.0, as novas dinamicas de crescimento setorial pds-covid, a necessidade
de contribuir para a autonomizacao e resiliéncia geoestratégica da Uniao Europeia.

Nesse sentido, visando a promoc¢dao do sucesso educativo, pretende-se
continuar a implementar as metodologias que se seguem:

Definir um conjunto de competéncias chave, através da consulta do Perfil
do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a potenciar em todos/as os/as
alunos/as do Instituto de Gouveia.

Definir de forma mais eficaz os planos curriculares, tendo em vista o
desenvolvimento das competéncias desejadas para um/a aluno/a do Instituto de
Gouveia e visando um perfil profissional.

Diversificar os critérios e as formas de avaliac¢ao, valorizando o trabalho
de projeto e a avaliacao formativa.

Estipular de forma clara as regras para os procedimentos, melhorando a
comunicacao vertical e horizontal na Escola.

Dinamizar o Centro de Apoio A Aprendizagem (CAA), a funcionar na
Biblioteca da escola, com um/a professor/a disponivel para dar apoio a um colega
ou a um/a aluno/grupo de alunos/as.

Promover aulas de apoio de recuperacao de aprendizagens, valorizando
aulas de apoio individualizadas ou em pequenos grupos, que permitam aos
discentes esclarecer as suas duvidas para obterem aproveitamento.

Promover aulas de apoio a exames nacionais, nas disciplinas de
Portugués, Economia e Matematica, para contribuir para a prepara¢do dos/as
estudantes do ultimo ano que pretendem ingressar no ensino superior.

Organizar da Formacao em Contexto de Trabalho, com calendarizagdo da
FCT no inicio do ano letivo e visitas aos possiveis locais de estagio para permitir
adequar o perfil do/a aluno/a ao funcionamento da empresa ou instituicao.

Valorizar de aulas praticas, especialmente na componente técnica e
privilegiar metodologias de aprendizagem ativas em todas as componentes do
curriculo.

Envolver os/as encarregados/as de educacdao na vida escolar dos/as
alunos/as, reforcando os canais de comunicacdo, sob a responsabilidade dos/as
diretores/as de turma.
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9. OFERTA FORMATIVA

|
[ |
CURSOS PROFISSIONAIS NiVEL IV CURSOS DE EDUCACAO E FORMACAO NIVEL Il
Técnico/a de Restaurante/Bar Mecanico de Automoveis Ligeiros
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria Tratamento e Desbaste de Equinos

Animador/a Sociocultural

Técnico/a de Informética de Gestdo

Técnico/a de Mecatrdnica Automdvel

Bombeiro/a

Técnico/a de Manuteng3o Industrial
de Metalurgia e Metalomecanica

Técnico/a de Informatica - Instalagdo
e Gestdo de Redes

Num espago geografico tipico de uma regido de interior, com a agravante do
crescente despovoamento e envelhecimento populacional verificado a nivel
nacional, procuramos ser ainda mais rigorosos na selecio das nossas ofertas
formativas, escolhidas de acordo com a realidade de emprego e de necessidade de
técnicos especializados que a nossa regido pode vir a oferecer aos formandos.

No planeamento da oferta formativa, sao estabelecidas as metodologias de
recolha e andlise de dados, nomeadamente através dos stakeholders internos e
externos por forma a que o planeamento va ao encontro das necessidades do tecido
empresarial e institucional regional e aos interesses dos alunos e encarregados de
educacdo. A escola tem ainda mecanismos de planeamento que exigem a
intervencdo de estruturas organizacionais internas, tais como os Servicos de
Psicologia e Orientacao, a Direcdo Técnico Pedagogica, os docentes, nao docentes e
alunos da escola. E em conjunto com estes stakeholders em conjunto que sio
definidas estratégias de monitorizacdo, avaliagdo, revisdo e divulgacao de
resultados, e respetiva calendarizagao.
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10. PROVA DE APTIDAO PROFISSIONAL

A Prova de Aptiddo Profissional (PAP) consiste na apresentacdo e defesa,
perante um juiri, de um projeto consubstanciado num produto, material ou
intelectual, numa intervencdo ou numa atuacdo, consoante a natureza dos cursos,
bem como do respetivo relatério final de realizagdo e apreciacdo critica,
demonstrativo de conhecimentos, aptiddes, atitudes e competéncias profissionais
adquiridos ao longo do percurso formativo do/a aluno/a, em todas as componentes
de formacdo, com especial enfoque nas areas de competéncias inscritas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria e no Perfil Profissional associado a
respetiva qualificacdo. De acordo com o previsto na subalinea v) da alinea b) do n.2
2 do artigo 232 do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho e do n.2 1 do artigo 292 da
Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, integra a avaliagdo externa, que é
assegurada pela integracao no juri por personalidades externas a Escola.

A PAP faz parte integrante do curso e é realizada pelos/as alunos/as do 3¢
ano, possuindo uma natureza de projeto transdisciplinar, estando o seu processo e
calendarizacdo das etapas referidas no Regulamento de PAP do Instituto de
Gouveia-Escola Profissional.

O projeto é pessoal (mas podera ser desenvolvido em equipa desde que em
todas as fases e momentos de concretizagdo, seja visivel e avaliavel a contribuicdo
individual de cada um dos membros) e deve nascer do interesse do/a aluno/a na
resolucio de um problema profissional. A definicio do projeto implica a
apresentacdao das motivagdes pessoais, a andlise de recursos, a recolha de
informacdes, a definicao de estratégias e da sua exequibilidade.

11. FORMACAO EM CONTEXTO DE TRABALHO

A Formacao em Contexto de Trabalho (FCT), nos termos da alinea d) don.2 2
do artigo 69 da Portaria 235-A/2018 de 23 de agosto, integra um conjunto de
atividades profissionais relevantes para o perfil profissional associado a respetiva
qualificacao do curso frequentado pelo/a aluno/a, desenvolvidas sob coordenacao
e acompanhamento da escola. A FCT realiza-se nas entidades de acolhimento, em
periodos de duracdo variavel ao longo ou no final da formagdo, enquanto
experiéncias de trabalho, designadamente sob a forma de estagio.

No Instituto de Gouveia-Escola Profissional ha a consciéncia da importancia
desta componente de formacdo, uma vez que sera através desta que o/a aluno/a
conseguira confrontar as suas aprendizagens com a realidade, desenvolver e
aperfeicoar competéncias, bem como, consolidar a sua formag¢do, sempre numa
perspetiva de aperfeicoamento e de adequabilidade as exigéncias do mercado de
trabalho, desenvolvendo-se simultaneamente o seu nivel de responsabilidade.

A FCT assume na nossa Escola assume uma maior importancia ao longo do
curso, tendo maior duragao no ultimo ano curricular, assumindo diferentes formas
de implementacao e critérios de avaliacdo consoante os objetivos a atingir e as
estratégias consideradas eficazes em conformidade com os planos curriculares e o
perfil de saida de cada técnico, e encontra-se regulamentada no documento interno
da escola “Regulamento da Formacao em Contexto de Trabalho”.
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12. ESTRATEGIA DE EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Os valores da cidadania encontram-se consagrados nos principios da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n2 46/86, de 14 de outubro), estabelecendo-se que
o sistema educativo devera ser organizado de modo a contribuir para a realizagdo
dos alunos, através do pleno desenvolvimento da sua personalidade, atitudes e
sentido de cidadania. Deste modo, os alunos sdo preparados para uma reflexdao
consciente sobre os valores espirituais, estéticos, morais e civicos, no sentido de
assegurar o seu desenvolvimento civico equilibrado.

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (cf. Despacho n?
6173/2016, de 10 de maio, que estabelece a constituicdo e o funcionamento do
grupo de trabalho, com a missdo de conceber uma Estratégia de Educacdo para a
Cidadania) integra um conjunto de competéncias e conhecimentos, em convergéncia
com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e com as Aprendizagens
Essenciais.

0 PRINCIPIO ...

“Os intimeros desafios que nos sdo colocados pela agenda 2030, pelo acordo de
Paris sobre o clima e pela agenda para a agdo de Abis Abeba, em particular no que respeita a
pobreza, obriga-nos a sermos criativos, resilientes, transparentes e a acreditarmos que
podemos fazer a diferenga”.

Antoénio Guterres, Secretario-Geral da ONU

O ENQUADRAMENTO ...

“A escola constitui um importante contexto para a aprendizagem e o exercicio da
cidadania e nela se refletem preocupagdes transversais a sociedade, que envolvem diferentes
dimensdes da educagdo para a cidadania, tais como: educagdo para os direitos humanos;
educagdo ambiental/desenvolvimento sustentdvel; educagdo rodovidria; educagdo financeira;
educagdo do consumidor; educagdo para o empreendedorismo; educacdo para a igualdade de
género; educagdo intercultural; educagdo para o desenvolvimento; educagdo para a defesa e
a seguranga/educagdo para a paz; voluntariado; educagdo para os media; dimensdo europeia
da educagdo; educagdo para a satde e a sexualidade. Sendo estes temas transversais a
sociedade, a sua inser¢do no curriculo requer uma abordagem transversal, tanto nas dreas
disciplinares e disciplinas como em atividades e projetos, desde a educagdo pré-escolar ao
ensino secunddrio...”

In Educacdo para a Cidadania - Linhas Orientadoras

A estratégia de Educacdo para a Cidadania é um instrumento orientador do
trabalho a desenvolver no Agrupamento, considerando o contexto social, econémico
e natural/ambiental em que se insere, no sentido de concretizar os desafios da
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania:

1. Desenvolver competéncias pessoais e sociais;

2. Promover pensamento critico;

3. Desenvolver competéncias de participacao ativa;

4. Desenvolver conhecimentos em areas nao formais.

A Educacdo para a Cidadania consubstancia-se na componente de curriculo
Cidadania e Desenvolvimento e no Instituto de Gouveia esta componente do
curriculo é trabalhada por todas as disciplinas como area de trabalho transversal,
onde se cruzam contributos das diferentes disciplinas, componentes de formacgdo e
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UFCD com os temas da estratégia de educacdo para a cidadania da escola, através do
desenvolvimento e concretizacdo dos projetos dos alunos (Portaria n? 235-
A/2018).

Os dominios de Educac¢ao para a Cidadania a trabalhar em Cidadania e
Desenvolvimento (CeD) sdo definidos e priorizados por ano letivo sendo obrigatério
que sejam trabalhados para todos os niveis e ciclos de escolaridade os seguintes seis
dominios: Direitos Humanos, Igualdade de Género, Interculturalidade,
Desenvolvimento Sustentavel, Educacao Ambiental e Saude. A componente de CeD
ndo € objeto de avaliacdo sumativa, sendo a participa¢do nos projetos desenvolvidos
neste ambito registada no certificado do/a aluno/a.

13. EDUCACAO INCLUSIVA

A educacdo inclusiva visa a equidade educativa no que concerne as praticas
educativas e a gestdo da diversidade, da qual decorrem diferentes tipos de
estratégias que permitam responder as necessidades dos alunos. As escolas
inclusivas sao escolas que realgam o sentido da comunidade, na medida em que se
pretende que todos os alunos tenham o sentimento de pertenca e de aceitacdo, em

que todos sdo considerados como membros importantes, necessarios, validos, uteis.

A educacao inclusiva deve pressupor sempre uma visao holistica dos alunos,
sempre com a inten¢do e objetivo de eliminar na totalidade a exclusao social. A
criacdo de escolas inclusivas implica considerar as trés dimensdes que a mesma
incorpora: a dimensao ética, referente aos principios e valores que se encontram na
sua génese; a dimensao relativa a implementacao de medidas de politica educativa
que promovam e enquadrem a a¢ao das escolas e das suas comunidades educativas
e a dimensao respeitante as praticas educativas, ndo podendo nenhuma delas ser
negligenciada.

O corpo docente/formador do Instituto de Gouveia-Escola Profissional
compreende a inclusdo como um fenémeno social complexo, que depende
principalmente do planeamento e capacidade de toda a comunidade educativa e do
seu envolvimento no processo e a percecdo face a mesma, bem como a sua
apropriacdo/implementacdo, tendo em conta o novo regime juridico. A tentativa de
materializar a escola inclusiva implica uma colaboracdo entre a comunidade
educativa e os professores/formadores; a criacdo de metodologias e de medidas; a
realizacdo de adaptag¢des curriculares, tendo sempre como objetivo que os/as
alunos/as consigam desenvolver capacidades e atitudes de acordo com a aquisicao
dos conhecimentos, de acordo com o perfil dos alunos quando saem da escolaridade
obrigatoria.

Assim, em termos de pratica diaria da nossa Escola, a organizacdo da
resposta educativa para os/as nossos/as alunos/as baseia-se nos dados obtidos
através de uma avaliagdo abrangente, compreensiva e fundamentada das
especificidades de cada aluno e apontando as metodologias, estratégias e materiais
que se considera serem os mais adequados para trabalhar e rentabilizar o processo
de ensino- aprendizagem com cada um deles. No que concerne ao processo de
identificacdao e determina¢do de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
aplica-se o disposto na legislacio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.2

Cofinanciado por:

SELO DE
) M

. voRTUGAL S COLED , Escolas Profissionais
POCH:; "'2020 “ '/ EQAVET PTJE .'JO'IJgah - ErasmUS'l'



( nstituto de Gouveia PROJETO EDUCATIVO 2022-2025

54/2018, de 6 de julho e no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho. O determinado
nestes dois Decretos assim como, em particular, no Manual de Apoio a Pratica para
uma Educacao Inclusiva, sustentam os nossos modelos gerais para formaliza¢do de
documentos e os diversos instrumentos de apoio a reflexdo para determinacdo de
medidas.

O processo de desenvolvimento e de aprendizagem dos nossos jovens €
monitorizado ao longo de todo o seu percurso escolar, projetando-se a avaliacdao
como um processo formativo, regulador das aprendizagens dos alunos e orientador
desse mesmo percurso.

14. AESCOLAE A EUROPA

A educacao e a formacao desempenham um papel crucial no desenho do
futuro da Europa, num momento em que é imperativo que a sociedade e a economia
se tornem mais coesas, inclusivas, digitais, sustentaveis, verdes e resilientes. Os
cidadaos precisam de realizacdo pessoal e adaptacdao a um mercado de trabalho em
constante mudanga, através de uma cidadania ativa e responsavel. Neste sentido, o
Espaco Europeu da Educa¢do permitira que os alunos prossigam os estudos em
diferentes fases da vida e que encontrem emprego em toda a UE. Proporcionara
educacdo e formacdo de alta qualidade, inovadora e inclusiva, que apoie o
crescimento econdmico e crie oportunidades de emprego de alta qualidade, bem
como o desenvolvimento pessoal, social e cultural em todos os Estados-Membros e
regides da UE. O Espaco Europeu da Educacdo serd uma area onde os alunos,
professores e formadores poderdo facilmente cooperar e comunicar através de
disciplinas, culturas e fronteiras, e onde as qualificacbes e os resultados de
aprendizagem serdo automaticamente reconhecidos em toda a UE.

O Erasmus+ é o Programa europeu para a educagdo, formacgao, juventude e
desporto para o periodo 2021 a 2027 e visa potenciar o desenvolvimento pessoal e
profissional de todos os cidaddos, para o reforco da identidade europeia, do
crescimento sustentavel, da coesao social e da empregabilidade das pessoas.

Promove o trabalho das organizacdes no ambito de parcerias europeias ou
internacionais com um vasto leque de intervenientes publicos e privados e fomenta
a partilha de conhecimento e a inovagao nas areas da educacao, formacao, juventude
e desporto.

A experiéncia de mobilidade na Europa é, sem duvida, um elemento
distintivo durante uma entrevista de emprego. A mobilidade internacional esta
agora integrada em muitos cursos de aprendizagem. Ingressar no programa
Erasmus+, significa realizar estagio numa empresa europeia; fazer formacgdo, na
Europa, numa organizac¢do de formacao profissional (com periodo obrigatorio no
local de trabalho).
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O objetivo geral do Programa consiste em apoiar, através da aprendizagem
ao longo da vida, o desenvolvimento educativo, profissional e pessoal dos individuos
contribuindo assim para o crescimento sustentavel, o emprego de qualidade e a
coesdo social, bem como para impulsionar a inovacao e reforcar a identidade
europeia e a cidadania ativa.

Internacionalizagdo
das organizagdes

através dos
individuos

Aumentar Prol‘?t_os de Aumentar a
competéncias mobilidade qualidade da
linguisticas e para educagdo e
interculturais individuos da formagédo

Promover o
desenvolvimento

e a modernizacdo

Figura 4 - Objetivos especificos do programa
Atualmente a Escola participa em dois tipos de modalidades:

e Mobilidade de alunos (aprendentes): Mobilidade para fins de
aprendizagem de curta duracao (10 a 89 dias);

eMobilidade de pessoal (Staff): Cursos e formacao (2 a 30 dias);

A intencgdo futura sera participar em Mobilidade para fins de aprendizagem
de longa duracao (ErasmusPro) (90 a 365 dias), para os recém-diplomados, que sdo
elegiveis para participar até 12 meses ap6s a aquisicao do grau.

15. PARCERIAS DE FORMACAO E PROTOCOLOS

E impensavel formar técnicos numa escola profissional que se feche em torno
de si propria, por melhores que sejam os seus recursos, humanos e materiais. A
escola é um elemento importante na teia de instituiches que operam na area de
desenvolvimento da zona em que se insere. Nao ha mais lugar para a escola que é
concebida de “costas voltadas” para a comunidade.

Nesta conformidade, a estrutura pedagoégica da Escola é organizada e gerida
de modo a criar espagos de verdadeira interacdo com o mercado de trabalho. E
nestes espacos que tém nascido parcerias e protocolos. Desde a sua criacdo, o
Instituto de Gouveia - Escola Profissional tem estabelecido parcerias de cooperagdo
com as associacdes humanitarias do concelho, desenvolvendo atividades conjuntas.

Enquadrada no Plano de Formagdo encontra-se a Formagdo em Contexto de
Trabalho. Esta realiza-se no ambito de cada curso, ou integrada no plano curricular,
como disciplina. Esse contributo é prestado em termos de contetidos programaticos,
carga horaria, professores acompanhantes e das empresas ou instituicdes. O
desenvolvimento de parcerias deste tipo implica um processo organizativo
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complexo, porque requer uma coordenacdo minuciosa e eficaz, pois envolve
pessoas, instituicdes e a adequacao do perfil do aluno a entidade de FCT.

A presenca das empresas e institui¢cdes na vida da Escola é uma constante e esta
realidade pode ser observavel em diferentes situacdes, nomeadamente:

a) na vinda a Escola com regularidade de profissionais de cada area de
formacao;

b) na articulacdo do plano de atividades com os projetos e atividades das
empresas e instituicoes;

c) narealizacao de projetos e atividades realizados em parceria;

d) na participacdo de profissionais das empresas em workshops;

e) na planificagcdo/calendarizacdo das propostas na Formag¢do em Contexto de
Trabalho;

f) napresencanas apresentacdes e avaliagcdes da Prova de Aptidao Profissional;

g) no convite por parte das empresas para a participacdo nas suas atividades
em fins-de-semana e periodo de férias;

h) na presenca do tecido empresarial como parte integrante no Conselho
Consultivo da Escola.

Paralelamente, a Escola contribui para a melhoria das qualidades profissionais
dos trabalhadores das empresas através de oferta formativa dirigida aos seus
quadros. No ambito do relacionamento com os PALOP, da aproximacdo a outras
culturas e atendendo as necessidades de formacao, atualizacao, aprofundamento de
conhecimentos e melhoria da qualificacao de jovens, o Instituto de Gouveia-Escola
Profissional estabeleceu protocolos com a CAmara de Sio Lourenco dos Orgios, em
Cabo Verde e com a Camara Lobata, em Sdao Tomé e Principe. Anualmente a Escola
proporciona formacdo nas suas areas de formacao a jovens selecionados por estas
entidades protocoladas potenciando o futuro desenvolvimento das comunidades de
origem.

16. SISTEMA DE GESTAO DA GARANTIA DA QUALIDADE

O compromisso do Instituto de Gouveia - Escola Profissional, com a
qualidade passa pelo sucesso educativo dos/as alunos/as e pela formacdo de
humanos que se tornem cidadaos criticos e reflexivos com uma acao interventiva.
Desta forma, no Projeto Educativo estdo delineados quatro eixos de intervengdo
com o0s objetivos estratégicos e as respetivas acdes de desenvolvimento.

A prossecucdo desses eixos € inseparavel da necessidade de conhecermos os
resultados da nossa atividade. De forma sistematica e periodica, a Dire¢do do
Instituto de Gouveia - Escola Profissional recolhe, trata e divulga os resultados,
realizando uma monitorizacao que envolve toda comunidade educativa e os seus
stakeholders.

Os dados recolhidos, de acordo com a sua natureza, sdao avaliados por
periodo, semestralmente, anualmente ou ap6s um ciclo de formacao. Esta avaliacdao
decorre nos Conselhos de Turma, nos Conselhos Pedagogicos, e é feita regularmente
pelos Orgios de Direcdo da Escola, permitindo definir objetivos especificos, corrigir
estratégias e implementar novas medidas.
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Em termos de planeamento a médio e a longo prazo apresentam-se em
seguida os processos do SGGQ (Sistema de Gestdo da Garantia da Qualidade)
implementados na Escola. A nivel estratégico/politico apontam-se como prioritarias
a gestdo estratégica, a orientacdo cientifica e pedagdgica e a gestao da qualidade. No
nivel procedimental, o SGGQ aponta como prioritarios os cursos profissionais e os
cursos de educacao formacdo. Finalmente, ao nivel de suporte e em linha com a
missdo da Escola valorizamos o processo administrativo e financeiro, a comunica¢ao
e relagdes externas, o apoio a percursos diferenciados e o aumento das qualificacdes
dos docentes e ndo docentes.

Na figura seguinte, apresentamos o mapa de processos do Sistema de Gestao

da Garantia da Qualidade do Instituto de Gouveia - Escola Profissional.

MAPA DE PROCESSOS SGGQ

Nivel estratégico/politico

GESTAO ESTRATEGICA

Necessidades formativas da sociedade

Diplomados

Nivel de produgdo

Conhecimento

Docentes

Nivel de suporte

Recursos Materiais Competéncias profissionais atualizadas

Enquadramento legal Relagdo com a comunidade

Il
Il

Figura 5 - Mapa de processos SGGQ

Este compromisso envolve toda a comunidade educativa (alunos/as,
professores/as, técnicos/as operacionais, encarregados/as de educacgdo,
empresarios/as, autarcas e representantes de outras instituicdes) e, através da
respetiva aprovacdao formal nos 6rgdos do Instituto de Gouveia, concretizamos
formalmente a sua vinculagao.

O processo de implementagdo do sistema de garantia da qualidade alinhado
com o Quadro EQAVET inclui, de acordo com os principios definidos:

e A elaboracdo deste documento-base, onde firmamos o nosso compromisso;

e O plano de acdo em conformidade;

e Aimplementacdo do sistema de garantia da qualidade delineado, incluindo o
trabalho sobre o conjunto dos indicadores selecionados;

e A solicitacdo da verificacdo (auditoria) de conformidade do sistema de
garantia da qualidade com o Quadro EQAVET;

e A promoc¢do de uma cultura de garantia e melhoria continua da qualidade,
baseada em praticas de autoavaliacao;
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e Aadocao de procedimentos e praticas associadas as principais componentes
do Quadro EQAVET - quatro fases do ciclo de qualidade, critérios de qualidade
EQAVET e respetivos descritores indicativos;

e A recolha de dados e a andlise sistematica e sistémica dos resultados
alcancados sobre a atividade desenvolvida e refletir esse exercicio na melhoria
continua das praticas de gestao da formacgdo profissional.

16.1 POLITICA DE QUALIDADE

Tendo presente o Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, que determina a
avaliacdo sistematica das escolas profissionais visando a monitorizacao dos
respetivos processos, resultados e a prestacao de contas publicas, a Escola construiu
um modelo de avaliacao alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia
de Qualidade para o Ensino e Formagio Profissional. E um compromisso com a
Qualidade e a implementacdo de um sistema que passa pela atribuicao de
responsabilidades, a identificacao e a caracterizacao dos stakeholders, a definicao de
um processo ciclico de melhoria continua, através dos indicadores selecionados e da
utilizacdo e publicitagdo dos resultados em cada fase do ciclo de qualidade:
planeamento, implementagdo, avaliacdo e revisdao (PDCA).

Neste documento apresentamos o planeamento das ac¢des a desenvolver no
sentido de aferir e monitorizar os processos do Instituto de Gouveia - Escola
Profissional, com a organizacdo necessaria para medir os indicadores de qualidade
considerados.

A implementacdo de procedimentos que permitam medir os indicadores da
gestao da qualidade e avaliacdo é um processo sistémico e continuo que se
desenvolve em varias dimensdes, nomeadamente, na avaliacao do trabalho docente,
na recolha e tratamento de dados, na monitorizacdo dos processos técnico-
pedagdgicos e na implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade alinhado com
0 Quadro de Referéncia Europeu de Garantia para o Ensino e Formacao Profissional

(EQAVET).

Deste modo, a monitorizacdo dos indicadores tem como objetivo melhorar o
ensino e a organizacao das aprendizagens dos/as alunos/as, assim como a
atualizacdo de um compromisso ético e profissional do/a professor/a e na melhoria
das qualificacdes profissionais do quadro docente e nao docente. Este procedimento
assenta na avaliacdo dos processos para a prossecucdo da melhoria continua. Feita
com base na monitorizac¢do intercalar dos objetivos e metas estabelecidas a médio
e curto prazo, permite identificar atempadamente as melhorias consideradas
necessarias, estabelecendo e implementando planos de melhoria.

A revisdo dos processos no sentido da melhoria continua dos procedimentos,
com vista a aperfeicoar o ensino e a aprendizagem dos discentes tendo como
referéncia PASEO e o perfil profissional de cada curso, € feita de forma sistematica e
continua, na medida em que os dados sao recolhidos e envolve todos os elementos
da comunidade educativa assim como os stakeholders e é visivel no Plano de Ac¢do e
no Relatorio do Operador.
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16.2 A ESCOLA E A GARANTIA DA QUALIDADE

Atualmente, o Portugal 2030 materializa o Acordo de Parceria a estabelecer
entre Portugal e a Comissdo Europeia, fixando os grandes objetivos estratégicos
para aplicacdo, entre 2021 e 2027. O Portugal 2030 tem como enquadramento
estratégico a Estratégia Portugal 2030, aprovada pela Resolucdao do Conselho de
Ministros n.298/2020, de 13 de novembro, estruturada em torno de quatro agendas
tematicas centrais para o desenvolvimento da economia, da sociedade e do
territdrio de Portugal no horizonte de 2030.

A Resolucdo, aprovada a 18 de fevereiro, estabelece cinco prioridades
estratégicas para a cooperacdo europeia para a préoxima década:
- Melhorar a qualidade, a equidade, a inclusdao e o sucesso de todos em
matéria de educacdo e formacao;
- Tornar a aprendizagem ao longo da vida e a mobilidade uma realidade para
todos;
Reforgar as competéncias e a motivacao dos profissionais da educacao;
Reforgar o ensino superior europeu;
- Apoiar as transicoes ecoldgica e digital na educacao e na formacao e através
das mesmas.

Como o ensino profissional é uma responsabilidade partilhada pela
administracao central, regional e local, pelos parceiros sociais, pelos operadores de
ensino profissional, pelos professores/formadores e outros profissionais de ensino
profissional, pelos alunos/formandos, etc. e, como tal, estes varios intervenientes
devem ter um interesse mutuo em cooperar entre si. 0 Quadro EQAVET confere
grande centralidade a participagdo dos stakeholders nos processos de melhoria
continua da qualidade da oferta de Ensino e Formacao Profissional. Esta
centralidade é visivel na expressado que é dada, quer nos critérios de qualidade, quer
nos descritores indicativos, ou mesmo no envolvimento das “partes interessadas”.

A estratégia de monitorizacao de processos tendo em conta as fases do Ciclo
de Qualidade tem como referéncia o Projeto Educativo e o Plano Anual de
Atividades. Tendo por base estes documentos parte-se para o planeamento e o
desenvolvimento das varias a¢des ao longo do processo de avaliacdo e as suas
diversas tarefas.

A nivel nacional, a Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino
Profissional (ANQEP) assume o ajustamento desta oferta de qualificacdo as
necessidades da economia e do mercado como um objetivo estratégico para o
desenvolvimento economico e social do pais, dizendo apostar na valorizagdo
crescente das ofertas de Ensino Profissional. E a ANQEP que define as orientagdes
metodoldgicas e os critérios de ordenamento para o planeamento e a concertacao
das redes de ofertas profissionalizantes, desenvolvendo o processo em articulagdo
com a Direcdo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE). Por sua vez, as
Comunidades Intermunicipais sdao parceiras da ANQEP e da DGEstE no processo de
planeamento e concertacao destas redes.

Para os Cursos Profissionais, a ANQEP definiu quatro critérios para a
definicdo da rede: proporcionalidade, relevincia, coesdo e desempenho e
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sustentabilidade. E tendo em conta estes critérios, a capacidade instalada, a
perspetiva de procura por parte dos alunos e a necessidade de contribuir para que
0 nosso pais consiga alcangar a meta dos 50% dos alunos do nivel secundario em
ofertas profissionalizantes, que elaboramos as nossas propostas.

A nivel local, o Conselho Consultivo, onde estdo representados/as
empresarios/as, autarquia, professores/as, alunos/as e encarregados/as de
educacdo, define as propostas de oferta formativa que submetemos e que sao,
posteriormente, concertadas ao nivel territorial da respetiva CIM em reunides de
rede.

Outro aspeto a destacar é que o Quadro EQAVET promove uma cultura de
melhoria continua da qualidade assente na afericdo de dados qualitativos e
quantitativos. A propria arquitetura do Quadro EQAVET - estruturagdo em quatro
critérios de qualidade associados a cada uma das fases do ciclo de garantia e
melhoria da qualidade, os quais se materializam num conjunto de descritores
indicativos e de indicadores que permitem avaliar de forma objetiva os resultados
alcangados e, em consequéncia, introduzir melhorias na formagdo profissional -
induz a adoc¢do de praticas de melhoria continua, baseada na aplica¢do repetida das
quatro fases interdependentes do ciclo de garantia e melhoria da qualidade. Acresce
que, de forma a robustecer a melhoria continua, o Quadro EQAVET prevé que a
monitorizacdo e a avaliagcdo se baseiem em processos, quer de autoavaliacao, quer
de heteroavaliacao.

As melhorias consensualizadas a implementar na gestdo da EFP decorrem da
analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, que
podem ser consultados no ponto 7 deste Projeto Educativo e para os quais sdo
definidas metas a trés anos e de outros que possibilitam a monitorizagdo intercalar
dos objetivos tracados. As melhorias consensualizadas sdo introduzidas, mais do
que uma vez por ano, em funcdo dos resultados da monitorizacao intercalar, descrita
detalhadamente no relatdrio do operador e presente no Plano Anual de Atividades.
Os resultados da avaliac¢do e os resultados da revisao sdao, mais do que uma vez por
ano, tornados publicos na pagina da escola.

Neste sentido, destacamos na tabela seguinte os stakeholders da Escola, que
intervém no processo de melhoria continua do ensino e formagdo profissional,
destacando as fases do envolvimento dos parceiros no processo e as evidéncias do
seu envolvimento na implementacdo do Sistema de Gestdo da Garantia da
Qualidade, alinhado com o EQAVET.

Momento do ~
. . Percecao de PPN
. envolvimento Expectativas . Evidéncias do
Parceiro . . riscos e a
(fase ciclo) do/sobre o parceiro . envolvimento
atitudes
PDCA
Falta de clareza na
e < comunicacao
o~ Ao longo do processo Dec.ldlr a 1mp1em§ntz~1(;ao do vertical e défice de ix
Direcdo sistema de avaliacdo da L Ata da reunido
PDCA . comunicagao
Qualidade .
vertical com todos
os stakeholders
Dirigir e definir as tarefas e Comunicagdo dos
. o o1 Atas dos
Diretor Técnico Ao longo do processo responsabilidades dos resultados da Conselhos
Pedagégico PDCA varios intervenientes no avaliacdo e .
. ~ AR Pedagdgicos
processo de implementagdo monitorizacdo

-31-

Cofinanciado por:

. rosTuGAL S CONFORMIDA Escolas Profissionais
”"‘:; ’;'2020 “ '/ EQAVET PTJE SO'T‘Jgah “ Erasmus+



( nstituto de Gouveia

PROJETO EDUCATIVO 2022-2025

do Sistema da Qualidade

continua e
implementagdo
do(s) plano(s) de
melhoria

Professores
Formadores
Técnicos
operacionais

Ao longo do processo

PDCA

Resposta aos diversos
questionarios
Participar nas reunides para
o0s quais sdo convocados
Colaborar na
implementacdo das a¢des
de melhoria

Envolvimento no
processo e
persecugdo da
melhoria continua.

Atas de Reunides
de Conselhos de
Turma
Resultados dos
inquéritos por
questionario

Autoridades ndo

Fase de Planeamento

Criagdo de normativos que
deem resposta as

Desconhecimento
das
particularidades e
necessidades do

Normativos legais

regionais P e
8 especificidades do EPF o
territério onde a
escola se localiza
Participar no Conselho
Consultivo .
Proporcionar a realiza¢do Reduzida
N poreio - s disponibilidade Protocolos
Defini¢do da oferta de estagios curriculares i
. . . o~ temporal e de Ata reunido
Entidades formativa Participar na avaliagdo da -
. N . N aplicagdo de Conselho
protocoladas Periodo de realiza¢do qualidade de formacdo e o .
praticas consultivo
FCT/Empregadores de FCT apresentar propostas de Ju
. pedagégicas no Resposta aos
PDC melhoria S
. . acompanhamento questiondrios
Avaliar as competéncias dos
dos alunos

trabalhadores diplomados
pelo IGEP

Resposta aos diversos
questionarios

Dificuldades na

transferéncia de

conhecimentos
adquiridos na aula

Atas de reunides
de assembleia de

Participar nas reunides de e a aplicagdo Alunos
Ao longo do processo assembleia de alunos e pratica em Ata reunido
Alunos/formandos s
PDC apresentacgdo de propostas contexto de Conselho
de melhoria trabalho consultivo
Participagdo no Conselho Dificuldades em Resposta aos
Consultivo expressar questionarios
propostas de
melhoria
Reduzida

Ao longo do processo

Resposta aos questionarios

disponibilidade
temporal para

Resposta aos

Antigos alunos . s
8 PC Embaixadores IGEP colaborar/envolver questionarios
nas atividades da
escola.
.. . Resposta aos
Participar na Assembleia de pe -
. questionarios
Pais x
. Ata de reunido de
Participar no Conselho .
. . Reduzido Conselho
Pais e Consultivo . .
.. . envolvimento com Consultivo
Encarregados de PC Participar em reunides com ; ix
~ . a Comunidade Ata de reunido
Educagdo Diretores de Turma e . .
. Educativa com Diretores de
apresentar sugestoes de
. Turma
melhoria i
s Ata de reunido de
Resposta aos questionarios . .
assembleia de pais
Ata de reunido de
. Conselho
Participar no Conselho Falta de .
. . Consultivo
Consultivo estabelecimento de
Municipio PD Cooperar com a escola na objetivos comuns a Plano anual de
p p ) atividades do IGEP

dinamizacgdo de atividades

médio e longo

Plano anual de

para o concelho prazo Atividades do
Municipio
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17.3 RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA GARANTIA DA QUALIDADE

Direcdo da Escola - Dirige o Sistema de Qualidade alinhado com o Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educag¢ao e Formacgdo
Profissional. Define as tarefas e as responsabilidades dos varios intervenientes no
processo de implementagdo do Sistema da Qualidade, alinhado com o EQAVET.

Direc¢ao Técnico Pedagogica - Estabelece os objetivos e as metas a atingir,
avalia os resultados obtidos e em conselho pedagdgico define novas metas e
estratégias para os alcancar.

Equipa da Qualidade - E responsavel pelo processo de recolha de
informacao, utilizando as diversas fontes disponiveis, tais como questionarios,
programa informatico, etc., de acordo com o calendario definido; pelo tratamento
dos dados, a elaboracao de relatorios. Participa na preparacao da divulgacao dos
resultados e na definicao de novas metas e procedimentos.

Quadro docente - Participa na elaboracdo da proposta de objetivos e metas
a atingir pelas turmas onde lecionam, avaliam os resultados e definem as estratégias
a implementar para atingir os objetivos definidos.

Técnicos operacionais - Garantem o cumprimento das obrigacdes legais e
processuais a nivel administrativo, pedagégico e financeiro. Os técnicos
operacionais devem colaborar, também, no acompanhamento e integracdo dos
discentes na comunidade educativa incentivando o respeito pelas regras de
convivéncia, promovendo um bom ambiente educativo e contribuindo, em
articulacdo com o pessoal docente, os pais ou encarregados de educacdo, para
prevenir problemas comportamentais e de aprendizagem.

Alunos/as - Participam na definicao dos objetivos e metas a atingir atraveés
das assembleias de turma e nas reunides dos representantes de turma com a Dire¢do
Técnico Pedagdgica. Respondem aos diversos inquéritos aplicados. Pela sua
participacao e empenho nas atividades de aprendizagem sao a principal garantia
para que os objetivos e metas sejam atingidos.

Pais e/ou Encarregados/as de Educac¢do - Acompanham ativamente a
vida escolar do/a seu/sua educando/a, zelando pelo cumprimento dos seus deveres,
em especial quanto a assiduidade, pontualidade e disciplina. Quando solicitados
pelos docentes ou outros responsaveis da escola, colaboram no processo de ensino
e aprendizagem dos discentes. Nas reunides de Assembleia de Pais, dao parecer
sobre metas e objetivos e fazem sugestdes de melhoria.

Empregadores - Assumem particular relevincia no diagnostico das
necessidades de formacao; em proporcionar formacdo tecnoldgica e pratica em
contexto real. O desenvolvimento de competéncias dos discentes para o exercicio de
uma profissao implica que estejamos articulados com as entidades empregadoras.
Através da sua representacao no Conselho Consultivo e do preenchimento de
questionarios avaliam as metas e fazem propostas de revisao e melhoria.
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17.4 INDICADORES

No ponto 7 deste Projeto Educativo encontram-se os indicadores para os
quais sao definidas metas a trés anos, alinhados com o EQAVET. No entanto, por
forma a permitir a monitorizacao intercalar e a implementacdao de mecanismos de
alerta precoce, a escola monitoriza um conjunto de indicadores adicionais, que
podemos encontrar na tabela seguinte, assim como o alinhamento com o momento

de recolha e tratamento dos mesmos.

As melhorias consensualizadas sao

introduzidas, mais do que uma vez por ano, em funcao dos resultados da
monitorizacdo intercalar, descrita detalhadamente no relatério do operador e
presente no Plano Anual de Atividades.

Processo de

Momento de

Momento do

anuais

Indicadores Responsaveis
recolha recolha tratamento P
Média das prlorlda,des dos Definicdo de prioridades| Dire¢do Técnico
cursos (SANQ a nivel do . Julho Julho .
s da SANQ (e-mail) Pedagdgica
territério)

Definicdo de rede pela ix Direcdo Técnico
CIMBSE Reunido de rede Julho Julho Pedagégica
Newsletter Nimero de edigges Todos os periodos Todos os periodos Gabinete de

comunicagdo

Novos protocolos com
empresas Institui¢des

Namero de novos
protocolos anuais

janeiro e junho

Fevereiro e Julho

Direcdo. Diregdo
Técnico Pedagogica

Volume de horas formagdo
Docentes/ndo docentes

Dossier de Formagdo na
DTP

Janeiro e junho

Fevereiro e Julho

Direcdo. Diregdo
Técnico Pedagogica

N.2 de docente
s/ndo docentes abrangidos

Dossier de Formagdo na
DTP

Janeiro e junho

Fevereiro e Julho

Direcdo. Diregdo
Técnico Pedagogica

Taxa de sucesso das
disciplinas EFP

Programa de Gestdo
Pedagdgica.

Por periodo

Por periodo.
Final do ano letivo.

Diretores de Turma e
Coordenadores de Curso|

Taxa de sucesso das
disciplinas CEF

Programa de Gestdo
Pedagdgica.

Por periodo

Por periodo.
Final do ano letivo.

Diretores de Turma

Taxa de conclusdo de PAP

Programa de Gestdo
Pedagégica e Pauta de
Avaliagcdo da PAP.

Julho.

Segunda semana de
julho.

Coordenadores de
Curso. Presidente de
Juri de PAP.
Dire¢do Técnico
Pedagdgica.

Taxa de desisténcia da
operacao EFP

Programa de Gestdo
Pedagdgica.

No final de cada
periodo letivo

Fevereiro e julho

Dire¢do Técnico
Pedagdgica

Taxa de abandono escolar
antes do inicio do ciclo de
formacdo EFP

Plataforma SIGO

Dezembro

Dezembro

Dire¢do Técnico
Pedagdgica

Taxa de desisténcia da
operacao CEF

Programa de Gestdo
Pedagdgica.

No final de cada
periodo letivo

Fevereiro e julho

Dire¢do Técnico
Pedagdgica

Taxa de abandono escolar
antes do inicio do ciclo de
formacdo CEF

Plataforma SIGO

Dezembro

Dezembro

Dire¢do Técnico
Pedagdgica

Taxa de conclusdo FCT

Programa de Gestdo

Pedagdgica e Grelha

final de Avaliacdo da
FCT.

Reunido Conselho
de Turma de
Avaliagdo da FCT.

Ao longo do ano.
Relatério final com
valores anuais no fim do

Coordenadores de
curso.
Dire¢do Técnico

ano letivo. Pedagdgica
Grau de satisfagdo das R Reunido Conselho Coordenadores de
A Aplicacdo de curso.
empresas/institui¢des T de Turma de Julho ok g
questionario. o~ Dire¢do Técnico
protocoladas para FCT Avaliagdo da FCT. L
Pedagdgica

Relatério de avaliagdo

. do PAA. No final de cada No inicio do 22 e 3¢ para o efeito.
Cumprimento do PAA o . . . S
Aplicagdo de periodo. periodo e em julho. Dire¢do técnico-
questiondrio. pedagdgica

Comissdo designada

Taxa de conclusdo em

Programa de Gestdo
Pedagdgica e Pautas

Fim do Ciclo de

Até 31 de dezembro do

Conselhos de Turma de
avaliacdo. Diregdo

cursos de EFP Finais de Curso Formagdo. ano seguinte. Técnico Pedagogica
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Taxa de conclusdo em CEF

Programa de Gestdo
Pedagdgica e Pautas
Finais de Curso.

Fim do Ciclo de
Formagao.

Julho

Conselhos de Turma de
avaliagdo. Diregdo
Técnico Pedagogica

Taxa de colocagdo apds
conclusdo de cursos EFP

Aplicagdo de
questiondrio.

Até 31 de dezembro
do ano seguinte

Até 31 de dezembro do
ano seguinte.

Gabinete de
Comunicagao. SPO.
Direcdo

Taxa de fixagdo dos alunos
na regido

Aplicagdo de
questionario

Até 31 de dezembro
do ano seguinte.

Até 31 de dezembro do
ano seguinte.

Gabinete de
Comunicagao. Direcdo.

Taxa de satisfacdo dos
alunos.

Aplicagdo de
questionario
Reunides de assembleia
de alunos

No final do 29
periodo. Ao longo
do ano letivo.

Anélise de questionario
no inicio do 32 periodo.
Ao longo do ano.

Comissdo designada
para o efeito. Direcdo
técnico-pedagégica

Taxa de satisfacdo dos
docentes

Aplicagdo de
questionario
Reunides gerais de
professores.
Conselhos de turma

No 32 periodo.
Ao longo do ano.

Anélise de questionario
no final do ano letivo.
Ao longo do ano.

Comissdo designada
para o efeito. Direcdo
técnico-pedagégica

Taxa de satisfagdo dos ndo
docentes

Aplicagdo de
questionario
Reunides gerais de
funciondrios.

No 32 periodo.
Ao longo do ano.

Anélise de questionario
no final do ano letivo.
Ao longo do ano.

Comissdo designada
para o efeito. Direcdo.

N.2 de matriculas

Programa de Gestdo
Pedagdgica.

Final do més de
outubro.

Final do més de
outubro.

Dire¢do Técnico
Pedagdgica. SPO.

Taxa de satisfacdo dos

Aplicagdo de
questionario
Reunido de Conselho
Consultivo

No 32 periodo.

Comissdo Designada
para o Efeito. Diretores

curricular (por ano)

Relatoério final de
execucdo do PAA.

ais/EE Assembleia de Pais/ Durante o més de julho de Turma
p Encarregados de Dire¢do Técnico
Educacgédo Pedagdgica
Dossier de Diregdo de
Turma
Software de Gestdo - .
A Comissdo Designada
~ ~ . Pedagégica. .
Acgdes de formagdo em areas para o Efeito.
. Plano Anual de Ao longo do ano
diferentes do plano . . Julho Coordenadores de Curso
Atividades. letivo

Dire¢do Técnico
Pedagdgica

Taxa de colocag¢do na area
de EFP

Questionarios aos ex-
alunos

Até 31 de dezembro
do ano seguinte

Até 31 de dezembro do
ano seguinte.

Gabinete de
Comunicagao.

Utilizagdo das competéncias
adquiridas no local de
trabalho

Aplicagdo de
questionario

Até 31 de dezembro
do ano seguinte

Até 31 de dezembro do
ano seguinte.

Gabinete de
Comunicagao.

Taxa de execugdo das
mobilidades

Relatério de execugdo
das mobilidades

Julho e dezembro

julho e janeiro

Comissdo designada
para o efeito

Taxa de contactos
presenciais pais/EE

Atas das reuniées com
os pais/EE

Final de cada

periodo

Fevereiro e julho

DT

17.5 ESTRATEGIA DE MONITORIZACAO DE PROCESSOS TENDO EM
CONTA AS FASES DO CICLO DA QUALIDADE

A estratégia de monitorizacao de processos tendo em conta as fases do Ciclo

de Qualidade tem como referéncia o Projeto Educativo e o Plano Anual de
Atividades. Tendo por base estes documentos parte-se para o planeamento e o
desenvolvimento das varias a¢des ao longo do processo de avaliacdo e as suas
diversas tarefas. A definicdo das metas seguira a seguinte metodologia:

No final do ano letivo, a Direcdo Técnico-Pedagogica define as propostas de
metas relativamente aos indicadores de aproveitamento escolar (taxa de
conclusdo, taxa de sucesso das disciplinas, taxa de conclusao da FCT, taxa de
conclusio de PAP), desisténcia da operacao, taxa de colocagio apds a
conclusdo dos cursos EFP (prosseguimento de estudos e mercado de trabalho) e

B "
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taxa de colocacdo na area de EFP e utilizacao das competéncias adquiridas no
local de trabalho. Estas propostas serdo ratificadas em reunido de conselho
pedagdgico no inicio do ano letivo seguinte.

A recolha de dados processa-se da seguinte forma:

- No final do 12 e 22 periodos, e no final do ano letivo, serdo recolhidos,
através do Programa de Gestdo Pedagdgica, os dados sobre a taxa de desisténcia
da operacao (EFP e CEF). Em dezembro, sdo recolhidos os dados, para as turmas de
inicio de ciclo, os indicadores da taxa de abandono escolar antes do inicio do
ciclo de formacao (EFP e CEF).

- No final do ciclo de formacgao, através do Programa de Gestao Pedagogica e
das Pautas Finais de Curso, sera apurada a taxa de conclusdao em cursos de EFP e
em CEF.

- Os dados relativos a taxa de sucesso das disciplinas (EFP e CEF) serao
recolhidos no final de cada periodo letivo através do Programa de Gestdo
Pedagégica.

- Até ao dia 31 de dezembro do ano seguinte serdo reunidos, utilizando um
questionario, os dados respeitantes a taxa de colocacdo apds a conclusao de
cursos EFP.

- No final do més de outubro, através do programa de gestdo pedagogica,
apuraremos o numero de matriculas.

- Os dados relativos a taxa de satisfacao dos pais/encarregados/as de
educacdo serao recolhidos no terceiro periodo através de aplicacdo de questionario
e em outros momentos do ano letivo tendo como base a reunido do conselho
consultivo, a assembleia de pais/encarregados de educacao.

- O apuramento dos dados respeitantes a taxa de conclusao da Formacao
em Contexto de Trabalho sera realizado apds a Reunido Conselho de Turma de
Avaliacdo da FCT e consulta do Programa de Gestdo Pedagégica e da grelha final de
avaliacao da FCT.

- Através do relatério de avaliacdo do Plano Anual de Atividades e da
aplica¢do de questionario, proceder-se-3, no final de cada periodo letivo, a recolha
dos dados relativos ao cumprimento do Plano Anual de Atividades.

- No final do ano letivo (julho), utilizando o Programa de Gestao Pedagogica
e a Pauta de avaliagdo da Prova de Aptidao Profissional, recolher-se-do os dados
referentes a taxa de conclusio da PAP.

- Através da aplicagdo de um questionario, no final do No final do 22 periodo
e ap0s a consulta dos delegados de turma nas assembleias de discentes ao longo do
ano letivo, obter-se-do os dados relativos a taxa de satisfacao dos/as alunos/as.

- A taxa de satisfacao dos docentes sera analisada a partir da aplicacao de
um questionario no terceiro periodo e da consulta dos docentes em reunioes gerais
de professores/as e conselhos de turma realizadas ao longo do ano letivo. Do mesmo
modo, a fim de se obterem os dados relativos a taxa de satisfacio dos nao
docentes, sera aplicado um questionario e procede-se a consulta dos mesmos nas
reunides de ndo docentes realizadas no decurso do ano letivo.
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- No final do ano letivo (julho), tendo por base a definicao de prioridades da
SANQ que é transmitida a escola via e-mail, serao recolhidos os dados referentes ao
indicador média das prioridades dos cursos. No mesmo periodo, em reunido de
rede, sera apurado o indicador defini¢do de rede pela CIMBSE.

- Os dados relativos ao indicador newsletter serao recolhidos todos os
periodos, totalizando trés documentos, por cada ano escolar.

- Com vista ao apuramento dos dados respeitantes aos novos protocolos
estabelecidos com empresas/instituicdes, em janeiro e junho proceder-se-a a
recolha do numero de novos protocolos anuais.

- No mesmo periodo (janeiro e junho), através do dossié de formacao cedido
pela direcao técnico-pedagdégica recolher-se-ao os dados referentes aos indicadores
volume de horas de formacio de docentes e nio docentes e nimero de
docentes/nao docentes abrangidos pela formacao.

- Através da aplicacdo de um questionario realizado até 31 de dezembro do
ano seguinte a conclusiao do curso serdo apurados os dados relativos a taxa de
fixacao dos alunos na regiao.

- Ao longo do ano letivo, através do software de gestao pedagogica e do PAA,

proceder-se-a a recolha dos dados referentes a agdes de formacdo em areas
diferentes do plano curricular.

- Através da aplicacdo de um questionario as varias entidades protocoladas
para a FCT e da respetiva analise realizada nas reunides de conselho de turma de
avaliacdo da FCT apurar-se-ao os dados respeitantes ao indicador grau de
satisfacdo das empresas/instituicdes protocoladas para a FCT.

- Para recolher os dados relativos aos indicadores da taxa de coloca¢do na
area EFP e da utilizacdo de competéncias adquiridas no local de trabalho sera
aplicado um questionario aos empregadores até ao dia 31 de dezembro do ano
seguinte.

- A recolha dos dados relativos a taxa de execu¢do das mobilidades
ocorrera em julho e dezembro pela comissdo designada para o efeito

- Taxa de contatos presenciais Pais/EE asseverar-se-a no final de cada
periodo por todos os DT.

A avaliacdo do grau de cumprimento das metas definidas e a definicdao de
estratégias para a sua concretizacdo serdo realizados, sistematica e periodicamente,
da seguinte forma:

- No més de julho sera efetuado, pela Direcdo Técnico-Pedagogica
(DTP)/Direcdo (D), o tratamento dos dados relativos aos seguintes indicadores:
média das prioridades dos cursos (SANQ a nivel do territério) (DTP), defini¢ao
de rede pela CIMBSE (DTP). Neste més e em fevereiro serao analisados os dados
referentes aos novos protocolos com empresas/instituicoes (DTP/D/CC), ao
volume de horas de formacao dos docentes/ndo docentes (DTP/D) e ao
numero de docentes/nao docentes abrangidos pela formac¢ao (DTP/D).

- No mesmo més, o gabinete de comunicag¢do analisara os dados recolhidos
para avaliar o indicador newsletter.
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- Os Diretores de Turma tratardo os dados relativos a taxa de sucesso das
disciplinas EFP no final de cada periodo letivo. No mesmo periodo, os Diretores das
Turmas dos CEF analisardo os dados respeitantes a taxa de sucesso das
disciplinas CEF.

- Os responsaveis pela analise dos dados associados a taxa de conclusao de
PAP sdo os coordenadores de curso, o presidente do juri de PAP e a dire¢do técnico-
pedagodgica que efetuardo o respetivo tratamento na segunda semana de julho.

- Os dados relativos as taxas de desisténcia da operac¢ao EFP e CEF serdo
avaliados em trés momentos distintos pela dire¢do técnico-pedagégica: até a
segunda semana do 22 e 32 periodos e até ao final de julho.

Por sua vez, a taxa de abandono escolar antes do inicio do ciclo de
formacao serd avaliada no més de dezembro.

- Os coordenadores de curso e a dire¢do técnico-pedagdgica efetuardo o
tratamento dos dados acerca dos indicadores, taxa de conclusao da FCT (ao longo
do ano e no final do ano letivo) e grau de satisfacdo das empresas/instituicoes
protocoladas para a FCT (julho).

- Os dados respeitantes aos indicadores: a) cumprimento do PAA, b) taxa
de satisfacao dos/as alunos/as, c) taxa de satisfacdo dos docentes, d) taxa de
satisfacdo dos nao docentes serao tratados pela direcdo técnico pedagogica (a, b,
c), dire¢do (d) e comissao designada para o efeito (a, b, ¢, d) em varios periodos: no
inicio do 22 e 32 periodos e em julho (a), no inicio do 3¢ periodo e ao longo do ano
(b) e ao longo do ano e no final do ano letivo (c, d).

- Os conselhos de turma de avaliacdo e a dire¢do técnico-pedagogica
efetuardo a andlise dos dados apurados relativamente a taxa de colocagdo na area
de EFP e taxa de conclusdao em cursos EFP (até 31 de dezembro do ano seguinte)
e em CEF (julho).

- Até 31 de dezembro do ano seguinte o gabinete de comunicacao e a direcao
tratarao os dados recolhidos acerca do indicador taxa de fixacao dos alunos na
regiao

- Com o objetivo de avaliar o indicador nimero de matriculas, os Servigos

de Psicologia e Orientacdo (SPO) em conjunto com a DTP efetuarao o tratamento
dos dados apurados, no final do més de outubro.

- O gabinete de comunica¢do, em articulagdo com os SPO e a direcao
analisardo os dados respeitantes a taxa de colocagao apds a conclusao de cursos
EFP e a utilizacdo de competéncias adquiridas no local de trabalho até ao dia
31 de dezembro do ano seguinte.

- Durante o més de julho, para avaliar a taxa de satisfacdo dos pais/EE, os
diretores de turma, a DTP e a comissdo designada para o efeito procederdo ao
tratamento dos dados referentes a este indicador.

- Para analisar o indicador a¢coes de formac¢ido em areas diferentes do
plano curricular, os coordenadores de curso, em conjunto com a comissao
designada para o efeito e a DTP avaliardo o relatério de execugdo final do PAA,
durante o més de julho.
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18. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A autoavaliacao da escola é um procedimento indispensavel e incontornavel.
A sua importancia advém de ser um processo que requer a implementacdo de
estratégias que conduzam a melhoria da qualidade, quer ao nivel da organizacao e
do funcionamento, quer ao nivel dos processos pedagogicos, quer ao nivel da
preparacao dos alunos para o mercado de trabalho. Assim, analisar e refletir sobre
a acdo e desempenho é um ato recorrente, sistematico e plenamente participado.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da acao
educativa, o Projeto Educativo deve ser avaliado num processo que se constitui ndo
s6 como um meio de analise e de reflexdo sobre a organizacdo da estrutura
educativa, como também um veiculo de promoc¢ao de boas praticas pedagdgicas, de
melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico prestado a
comunidade. Na sequéncia do exposto, também o Projeto Educativo deve ser
avaliado num processo que se constitui ndo s6 como meio de analise e de reflexdo
sobre a organizacdo da escola, como também num veiculo de boas praticas
pedagdgicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico
prestado a comunidade.

A avaliacdo do Projeto Educativo sera realizada de forma continua e
periddica no final de cada ano letivo, assim como no final da sua vigéncia, de modo
a compreender os progressos e o0s obstaculos e a perspetivar um continuo
aperfeicoamento das praticas.

Apés entrada em vigor do presente projeto, desenvolver-se-ao estratégias
para uma avaliacao mais completa de todo o projeto. Sera constituida uma equipa
de trabalho para o efeito, que terd apoio da Direcdo Técnico-Pedagdgica, para
desenvolver de forma auténoma esse processo. A semelhanca da origem do projeto,
serdo auscultados os intervenientes na comunidade educativa e os stakeholders
externos presentes na Assembleia de Pais e no Conselho Consultivo e as conclusdes
serdo a base para o elencar do Projeto Educativo subsequente.

19. DIVULGACAO

A definicdo de estratégias e atividades de comunicacdo da Escola é
fundamental. E um facto que, em todas as relagdes que se estabelecem entre
individuos e entre membros de um grupo ou de uma organizacao, se desenvolve um
processo de comunicac¢do e de transmissao de informac¢do. Assim, a execucao de um
plano de comunicacgao é essencial ao desenvolvimento de um quadro de referéncia
comum com vista a promogado e consolidacdo da identidade da Escola.

A concretizagdo do PE pressupde que este seja disponibilizado e divulgado a
toda a comunidade educativa, para que o seu envolvimento seja amplo.

Assim, o Projeto Educativo sera divulgado:

» Na pagina web do Instituto de Gouveia;

* Aos membros do Conselho Pedagogico e Conselho Consultivo;

e Aos Coordenadores de curso e Diretores de Turma;

e A todos os docentes e ndo docentes;

» Na Assembleia de Pais e Encarregados/as de Educacao.
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